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• Styrke samfunnsdelen som politisk 

styringsverktøy for et nytt 

kommunestyre

• God kobling til økonomiplan og andre 

planer

• Kobling av samfunnsdelen til 

valgperiodene

• Prosessen med det nye 

kommunestyret





Bærekraftig samfunns- og 

arealplanlegging handler om mange og 

vanskelige dilemmaer som krever 

helhetlige politiske avveininger og 

beslutninger. 

I en utvikling som preges av

• Sterke sektorer og sektorinteresser (økende 

sektorisering)

• Detaljer som «tvinges» opp/inn i de strategiske 

planene og tar ut den «strategiske kraften»



Hva vil prege den kommunale planleggingen 

mot 2030?

• Demografiendringer og store økonomiske utfordringer i 
kommunesektoren

• Kompetansebehov og hvordan tjenester skal løses på en god 
måte

• Ulikhet og bolig for alle – hvor går den norske boligmodellen?

• Klimakrisen og dilemmaene løsningene skaper

• Naturtap

• Samfunnssikkerhet

• Styrking av koblingen mellom den overordnede 
planleggingen og økonomiplanleggingen

• Behovet for å legge til rette for at folkevalgte kan ta 
samfunnsutviklerrollen



Hvordan kan 
samfunnsdelen til 

kommuneplanen bli de 
folkevalgtes viktigste 

styringsverktøy?

Hvordan kan 
planarbeidet bidra til at 

et nyvalgt 
kommunestyre 

beslutter og iverksetter 
politikken de har gått til 

valg på? 

«Det som kjennetegner dagens planprosesser og kommunal 

samfunnsutvikling/ oppgaveløsning er mye fag og mye 

innbyggerinvolvering. Det folkevalgte lederskapet er ikke synlig nok.»
.

KS´ beskrivelse av bakgrunnen for FoU-prosjektet



Erfaringer fra andre kommuner - Behovet for endring

• Samfunnsdelen er for generell, gir ikke politisk retning for prioriteringer i 

valgperioden

• Mangel på gode og faste rutiner for å koble samfunnsdelen til valgperiodene og 

kommunestyrets politikk

• Administrasjonen ser ikke samfunnsdelen som et reelt styringsverktøy

• Prosessen forrige gang ble for omfattende og krevde for mye av organisasjonen. 

• «Den gamle videreføres selv om den trenger oppdatering»



• Samfunnsdelen står i en særstilling som strategisk plan i kommunen og kan 

ikke skilles fra kommunevalget og valgresultatet. 

• Det nye kommunestyrets politikk må komme inn før det legges opp til 

medvirkning

Valget - en tidlig medvirkningsarena for samfunnsdelen







Innholdet i samfunnsdelen

• De lange linjene for kommunens 

utvikling

• Kommunens visjon og hovedmål, og i mange 

kommuner også arealstrategier som bro til arealdel

• Trenger kontinuitet ut over en kommunestyreperiode 

• «Arves» fra et kommunestyre til det neste 

• Satsingsområder for valgperioden 

• Hva skal ha prioritet 

• Et satsingsområde kan også bety skjerme fra 

nedskjæring eller måter organisasjonen jobber på. Må 

ikke bety friske penger



«Tidsvinduet»

• Politisk diskusjon om 

innholdet i 

samfunnsdelen 

første året hver 

valgperiode

• Uavhengig av om 

samfunnsdelen er 

gammel eller ny

• Datoer og framdrift 

mer detaljert settes 

av det nye 

kommunestyret



Politiske 

verksted

• Innledning fra 
administrasjonen

• Gruppebord- 
tverrpolitisk

• Både 
gruppediskusjon og 
diskusjon i plenum

• Råd til 
administrasjonens 
utforming av utkast til 
revidert samfunnsdel 

• 2-3 verksted 
(kommunestyre/kom
muneplanutvalg)



Politikken inn i samfunnsdelen første året av valgperioden – administrasjonen 

og utvalgene følger opp med nødvendige planer og tiltak
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