v ANDGY KOMMUNE

Innkalling
for
Kommunestyret

Motedato: 17.02.2021
Motested: Digitalt mate via teams
Motetid: Kl. 15:30 - 18:00

Medlemmer med gyldig forfall eller er inhabil i noen av sakene, ma melde fra sa snart som
mulig pa tif. 76 11 50 00. Varamedlemmer mater etter nzermere innkalling.

Dokumenter som ikke er offentlige, vil bli utlevert i metet. Dersom medlemmene pa forhand
gnsker a gjere seg kjent med innholdet i disse dokumentene, er dokumentene tilgjengelig pa
radhuset.




Saksliste

Sak nr. Sakstittel

25/2021 Godkjenning av innkalling

26/2021 Godkjenning av saksliste

27/2021 REALISERING AV THE WHALE - TILSKUDD FRA

AND@Y KOMMUNE




v ANDOY KOMMUNE

Godkjenning av innkalling

Saksbehandler Arkivsaksnummer

Greta Jacobsen 21/208

Saksnr. Utvalg Motedato
2512021 Kommunestyret 17.02.2021

Forslag til vedtak:

Innkallingen godkjennes uten merknader.




ANDOY KOMMUNE

Godkjenning av saksliste

Saksbehandler ;o Arkivsaksnummer

Greta Jacobsen | 21/208
Saksnr. Utvalg Motedato
26/2021 Kommunestyret 17.02.2021

Forslag til vedtak:

Sakslisten godkjennes som den foreligger.



ANDOGY KOMMUNE

REALISERING AV THE WHALE - TILSKUDD FRA AND@Y KOMMUNE

Saksbehandler Arkivsaksnummer
Kirsten Lehne Pedersen 18/400
Saksnr. Utvalg Motedato
11/2021 Formannskapet 02.02.2021
08/2021 Kommunestyret 08.02.2021
Vedlegg:
Dok.dato  Tittel Dok.ID
25.01.2021 Sweknad om tilskudd til Nordland fylkeskommune fra The 157929
Whale AS

Forslag til vedtak:

Med bakgrunn i at Andgy kommune, i henhold til innstilling fra styret i Andgy Energi Holding
AS, mottar ekstracrdinaert utbytte fra Andgy Energi Holding AS til formalet, bevilger
kommunestyret et kommunalt tilskudd pa 15 millioner kroner til realisering av opplevelses-
og kunnskapssenteret The Whale.

Tilskuddet til the Whale gis med forbehold om fullfinansiering og realisering av The Whale.

rddmann



Formannskapet 02.02.2021:

Behandling:

Ordfgrer Knut A. Nordmo {SP) ba om vurdering av sin habilitet som styremedlem i The
Whale. Han fratradte under behandlingen, 6 representanter var til stede.

Varaordfgrer Lill Pettersen {SP) overtok mgteledelsen.

Kjell Are Johansen (AP) ba om vurdering av sin habilitet som adm. dir. i Andgy Energi AS.
Han fratradte under behandlingen, 5 representanter var til stede.

Fungerende ordfgrer Lill Pettersen (SP) anbefalte at ordfgrer Knut A. Nordmo (SP) og Kjell
Are Johansen {AP) ble erklaert inhabil.

Votering:
Ordfgrer Knut A. Nordmo (SP) erklaares inhabil.
Kjell Are Johansen (AP) erklaeres inhabil.

Vararepresentant Rune Stave (SP) og vararepresentant Anitha Beniksen {(AP) tiltradte,
7 representanter var til stede.

Votering:
Innstilling til kommunestyret for raidmannens forslag som fikk 6 stemmer for og 1 stemme
mot.

FS- 11/2021 Vedtak:

Med bakgrunn i at Andgy kommune, i henhold til innstilling fra styret i Andgy Energi Holding
AS, mottar ekstraordinaert utbytte fra And@y Energi Holding AS til formalet, bevilger
kommunestyret et kommunalt tilskudd pa 15 millioner kroner til realisering av opplevelses-
og kunnskapssenteret The Whale.

Tilskuddet til the Whale gis med forbehold om fullfinansiering og realisering av The Whale.

Nikoline Spjekavik {SV) tok forbehold frem til behandlingen i kommunestyret.
Anitha Bendiksen (AP) tok forbehold frem til behandlingen i kommunestyret.



Kommunestyret 08.02.2021:

Behandling:

Ordfgrer Knut A. Nordmo (SP) ba om vurdering av sin habilitet som styremedlem i The
Whale. Han fratrddte under behandlingen, 22 representanter var til stede.

Varaordfgrer Lill Pettersen (SP) overtok meteledelsen.

Kjell Are Johansen (AP) ba om vurdering av sin habilitet som adm. dir. i Andgy Energi AS.
Han fratradte under behandlingen, 21 representanter var til stede.

Tommy Lyngra Seberg {AP) ba om vurdering av sin habilitet som styremedlem i Andgy Energi
Holding AS. Han fratradte under behandlingen, 20 represenanter var til stede.

Fungerende ordfgrer Lill Pettersen (SP) anbefalte at ordfgrer Knut A. Nordmo (SP), Kjell Are
Johansen (AP) og Tommy Lyngra Seberg (AP) ble erklaert inhabil.

Votering:

Ordfgrer Knut A. Noardmo (SP) erklzeres inhabil.
Kjell Are Johansen (AP} erklzaeres inhabil.
Tommy Lyngre Sgberg erkleeres inhabil.

Vararepresentant Hilde Johnsen (SP}, vararepresentant Bjgrn-Roger Steen (AP)
vararepresentant Thomas Seines (AP) tiltradte,
23 representanter var til stede.

Styreleder i Andgy Energi Holding AS, Bjgrnar Solvoll, informerte og svarte pa sparsmal.

Arne Robert Svendsen (MDG]} la frem fglgende utsetteisesforslag:

Kommunestyret ber Radmannen 3 utrede saken i forhold til de gkonomiske konsekvenser
pa kort og lang sikt det kan gi Andgy kommune og selskapet Andgy Energi Holding AS ved
a ta et slikt ekstraordinzert utbytte.

Kommunestyret ber Radmannen utrede forholdet rundt at utbytte er 3 matte regne som
frie midler og at Andey Energi Holding AS ikke kan legge f@ringer for bruken av midlene
ihht bestemmelsene i aksjeloven.

Kommunestyret avventer ogsa en formell henvendelse fra The Whale AS om stgtte til
prosjektet og hvilket belgp det i s3 fall er tenkt at Andgy kommune skal bidra med.

Utsettelsesforslaget fremlagt av Arne Robert Svendsen (MDG) vedtatt med 22 stemmer for
og 1 stemme mot.

KS- 08/2021 Vedtak:
Kommunestyret ber Ridmannen a utrede saken i forhold til de gkonomiske konsekvenser pa



kort og lang sikt det kan gi Andgy kommune og selskapet Andgy Energi Holding AS ved d ta
et slikt ekstraordinaert utbytte.

Koemmunestyret ber Raidmannen utrede forholdet rundt at utbytte er & matte regne som frie

midler og at Andgy Energi Holding AS ikke kan legge fgringer for bruken av midlene ihht
bestemmelsene i aksjeloven.

Kommunestyret avventer ogsa en formell henvendelse fra The Whale AS om stgtte til
prosjektet og hvilket belgp det i sa fall er tenkt at Andgy kommune skal bidra med.



Bakgrunn for saken:

The Whale AS er kommet langt i planlegging av opplevelses- og kunnskapssenteret The
Whale, og har nylig sgkt Nordland fylkeskommune om tilskudd til prosjektering og bygging
av The Whale p3 Andenes. Finansieringsplanen i sgknaden forutsetter blant annet tilskudd

fra Andgy kommune, Samskap, Nordland fylkeskommune, Innovasjon Norge, samt tilskudd
over statsbudsjettet.

Andgy kommune har ikke mottatt spknad om tilskudd fra The Whale AS, men ordfgreren har
bedt radmannen utrede sak om finansiering av tilskudd til The Whale.

Denne saken legges fram for at kommunestyret kan ta stilling til finansiering av tilskudd fra
Andgy kommune til realisering av The Whale.

Faktiske opplysninger:

Prosjektering og bygging av The Whale er beregnet a koste 455.000 mill
| | Kr (1000) |

: Prosjektering : 39 000 :

. Kjgp av tomt | 6500 |

| Arkeologiske utgravninger | 11000
 Investering i bygg | 290000

I Investering i innhold | 103 000 |

| The Whale Cloud, Digitale The Whale | 5000 i

Sum | 455 000 |
Kostnadene er planlagt finansiert slik:

{ I Kr(1000) |  Andel |
' Egenkapital I 78000 | 17% |
; Andre private bidrag + 30000 + 7% |
| Andgy kommune, tilskudd | 15 000 | 3% |
| Samskap, tilskudd | 17 000 + 4% |
'F Nordland fylkeskommune, tilskudd | 55 000 + 12% |
| Innovasjon Norge, Nordland titskudd | 30000 | 7% |
| Statsbudsjettet, tilskudd 1 150 000 | 33% |
| S_kattefunn ! 5 000 | 1% |
| Lan, Innovasjon Norge | 37500 | 8% |
I Lan, bank + 37 500 il 8% 1
| Sum 455000 | 100%

i 1

Andgy kommune er deleier i The Whale AS, og har kjgpt aksjer i selskapet for i farste
omgang 150.000 kr {K-117/18) og senere i forbindelse med aksjeutvidelse 300.000 kr (K-
66/19).

Prosjektet The Whale har totalt mottatt fglgende i tilskudd fra naeringsfondet og fra
Samskap:

fra naeringsfondet: 50.000 kr til forstudie + 200.000 kr til forprosjekt fase 1

fra Samskap: 1.072.945 kr til forprosjekt fase Il + 1.954.000 kr til forprosjekt fase Il

Med bakgrunn i kommunens utfordrende gkonomiske situasjon og manglende gkonomisk
handlingsrom, har ordfgreren i dialog med styreleder i And@y Energi Holding AS bedt styret



se pa muligheten for & bidra med et ekstraordinzert utbytte, ekstraordinaert konsernbidrag
eller et evigvarende ansvarlig 1an som kan sikre Andgy kommunes bidrag til finansieringen av
The Whale.

Styret i Andgy Energi Holding AS har i mgte10.12.20 gjort fglgende vedtak i sak 7
Ekstraordinzert utbytte Andgy kommune:

«Styret innstilfer ovenfor Generalforsamiingen i Andey Energi Holding AS at det utbetales et utbytte pd 17
millioner kroner fra Anday Energi Holding AS til eier Andgy kommune, for finansiering av egenandel til The
Whale.

Styrets leder gdr i diglog med eier for avklaring vedrgrende effektuering av vedtak og innkalling av
ekstraordinaer eller ordinser Generalforsamling.

Det anbefalte utbyttet gir begrensninger i selskapets ldnekapasitet i fremdriften.»

Slik radmannen har oppfattet det, er bakgrunnen for at belgpet i styrets vedtak er hgyere
enn belgpet i finansieringsplanen i sgknaden til Nordland fylkeskommune at styrets belgp
tar utgangspunkt i et tidligere utkast til finansieringsplan fra The Whale.

Vurdering:

The Whale har ambisjon om a bli en attraksjon i verdensklasse og kan pa sikt bidra med 35-

40 nye arbeidsplasser. The Whale vil gi store ringvirkninger og bidra til utvikling av et helarig
opplevelsestilbud. Det er beregnet at The Whale kan gke omsetningen for reiselivsbedrifter
og handelsnzeringen i kommunen med rundt 55 millioner arlig. Realisering vil veere et viktig

bidrag til @ nd malene i omstillingsplanen.

Den planlagte finansieringen av realisering av The Whale forutsetter at bade Nordland
fylkeskommune, Andgy kommune, Samskap og Innovasjon Norge bidrar i finansieringen
sammen med de private eierne.

At private investorer og Andgy kommune bidrar sammen i finansieringen vil vaere en viktig
forutsetning for a oppna fylkeskommunalt og statlig bidrag i fullfinansiering av prosjektet.
Kommunens pkonomiske situasjon gj@r at det er vanskelig a se for seg andre realistiske
Igsninger pa finansiering av kommunalt tilskudd pa 15 mill enn et ekstraordinart utbytte fra
Andgy Energi.

Radmannen har bedt gkonomisjefen om en vurdering av i hvilken grad et slikt
ekstraordinzert utbytte (eller deler av det) kan/ma brukes til f. eks. dekning av underskudd.
@konomisjefens tilbakemelding er at nar «giveren» av midlene stiller vilkir/betingelser for
utbetalingen (at midlene skal brukes til realisering av The Whale), ber dette veere
tilstrekkelig binding til at midlene ikke kan benyttes til andre formal.

Realisering av The Whale er viktig for Andgy kommune, og det er viktig for realisering av
prosjektet at ogsa kommunen bidrar i spleiselaget. Det er utgangspunktet for at rddmannen
anbefaler at kommunestyret vedtar at et ekstraordinaert utbytte fra Andgy Energi Holding AS
skal brukes til finansiering av tilskudd til realisering av The Whale, med et klart forbehold om
fullfinansiering og realisering av prosjektet.



Notat
Til: kommunestyret

Fra: radmannen

Realisering av The Whale - tilskudd fra Andgy kommune - tillegg til saksframlegg

Kommunestyret vedtok i sak 08/2021 falgende utsettelsesforslag i mote 08.02.21:

«Kommunestyret ber ridmannen & utrede saken i forhold til de gkonomiske konsekvenser pé kort og lang sikt
det kan gi Andgy kommune og selskapet Andgy Energi Holding AS ved G ta et slikt ekstrgordinaert utbytte.

Kommunestyret ber réidmannen utrede forholdet rundt at utbytte er & matte regne som frie midler og at Anday
Energi Holding AS ikke kan legge faringer for bruken av midlene ihht bestemmelsene i aksjeloven.

Kommunestyret avventer ogsd en formell henvendelse fra The Whale AS om statte til prosjektet og hvilket belgp
det i sé fall er tenkt at Andgy kommune skal bidra med.»

Formannskapets innstilling i samme sak (FS- 11/2021) var som felger:

«Med bakgrunn i at Andgy kommune, i henhold til innstilling fra styret i Andgy Energi Holding AS,
mottar ekstraordinzert utbytte fra Andoy Energi Holding AS til formdlet, bevilger kommunestyret et

kommunalt tilskudd pd 15 millioner kroner til realisering av opplevelses- og kunnskapssenteret The
Whale.

Tilskuddet til the Whale gis med forbehold om fullfinansiering og realisering av The Whale.»

Denne saken er todelt, der den ene delen gjelder tilskudd til The Whale, og den andre delen gjelder
et evt. ekstraordinaert utbytte fra Andegy Energi Holding AS. Dette kunne vaert to separate saker.
Sammenhengen her er imidlertid sa tydelig, at det er naturlig & se dette i sammenheng og behandle i
samme sak.

@konomiske konsekvenser for Andgy kommune

Dersom kommunestyret vedtar innstillingen fra formannskapet, vil ekstraordinaer generalforsamling
bli avholdt farst nar det er avklart at forutsetningene (fullfinansiering og realisering) for tilskudd til
The Whale er innfridd. Deretter kan det ekstraordinzere utbyttet utbetales til Andgy kommune, som
sa utbetaler tilskuddet videre til The Whale.

Mulige konsekvenser for Andgy kommune dersom kommunestyret vedtar formannskapets innstilling

¢ Nye arbeidsplasser: The Whale er anslatt a bidra med 8 nye arsverk fgrste hele driftsir, og at
antall &rsverk vil gke gradvis til 29 arsverk innen 2030.

¢ Ringvirkninger i form av omsetning i andre reiselivsbedrifter og handelsbedrifter i Andoy
kommune som fglge av The Whale er beregnet til rundt 55 mill kr/ar.



* | hvilken grad/hvor mye utbetaling av ekstra utbytte pa 15 mill kr fra And@y Energi Holding
AS til Andgy kommune vil fa konsekvenser for stgrrelsen pa 3rlig utbytte fra Andpy Energi til
Andgy kommune, er ikke mulig for administrasjonen & ansld/mene noe om. Med bakgrunn i
orienteringen fra styreleder i Andgy Energi Holding AS til kommunestyret 08.02.21, er det
trolig andre faktorer (f. eks arlige kilekostnader) som vil pavirke arlig utbytte til Andpy
kommune i stgrre grad enn dette ekstra engangsutbyttet. Arlig utbytte fra Andgy Energi har
variert fra ar til ar, og er avhengig av bedriftens situasjon p3 det aktuelle tidspunkt.

e Det er overveiende sannsynlig at realisering av attraksjonen The Whale vil ha stgrre positiv
effekt pa utviklingen av Andgysamfunnet og kommunens gkonomi, enn en eventuell
reduksjon i arlig utbytte fra Anday Energi til kommunen som fglge av et ekstra utbytte pa 15
mill (i den grad det vil vaere mulig 3 identifisere en drsakssammenheng her).

Mulige konsekvenser for Andgy kommune dersom kommunestyret ikke vedtar innstillingen fra
formannskapet kan veere at The Whale p3 grunn av manglende finansiering ikke blir realisert.
Tilskudd fra kommunen antas & vaere avgjgrende for tilskudd fra andre offentlige aktgrer, men er
ingen garanti for fullfinansiering.

@Pkonomiske konsekvenser for Andgy Energi Holding AS

Nar det gjelder hvilke konsekvenser det kan ha for Andgy Energi Holding AS & utbetale et ekstra
utbytte pa 15 mill kr til Andgy kommune, viser ridmannen til styreleders orientering til
kommunestyret 08.02.21.

Muligheter for 3 legge foringer — frie midler?

Det er stilt spgrsmal ved risikoen for at kommunestyret ved & vedta & overfare utbyttet i sin helhet til
The Whale som tilskudd, kan risikere at deler av utbyttebelgpet ma brukes til inndekning av et
eventuelt underskudd i kommunens regnskap (eller andre formal).

Dersom kommunestyret vedtar formannskapets innstilling, vil det ikke vaere aktuelt & giennomfare
en ekstraordinaer generaiforsamling med bestutning om utbytte til formalet for etter at
forutsetningene om fullfinansiering og realisering er bekreftet innfridd. Dersom det skjer og utbyttet
utbetales til Andgy kommune, vil tilskuddet bli overfgrt videre til The Whale AS like etter at
kommunen har mottatt det.

Andgy kommune vil fglgelig ikke fa utbetalt utbyttet fgr det er avklart at forutsetningene for
tilskuddet er til stede, og det vil bli utbetalt videre til The Whale etter at kommunen har mottatt
dem.

| og med at kommunestyrets vedtak (dersom formannskapets innstilling blir vedtatt) ogs3 vil
innebaere en forpliktelse til 3 utbetale tilskuddet dersom/nar forutsetningene er innfridd, er det
vanskelig a se for seg at det er en risiko for at kommunen vil vaere forpliktet til & bruke en andel av
utbyttet til inndekning av et eventuelt underskudd/andre formal.

Det forventes ogsa at kommunestyret og generalforsamlingen vil ha samme oppfatning knyttet til et
ekstraordinaert utbytte.

Aksjeloven har ingen bestemmelser som er til hinder for at generalforsamlingen i en beslutning om
utbytte/ekstraordinzert utbytte kan presisere formalet med utdeling av utbyttet. For et
ekstraordinaert utbytte , vil det vaere naturlig at utbyttet er knyttet til spesielle/ekstraordinaere
formal.



Aksjelovens bestemmelser om utbytte

Aksjeloven sier blant annet fglgende om beslutning om/utbetaling av utbytte (§ 8) :

- beslutning om utdeling av utbytte treffes av generalforsamliingen etter at styret har lagt fram
forslag om utdeling eller annen anvendelse av overskudd

- det kan ikke besluttes utdelt hgyere utbytte enn styret har foresigtt eller godtar

- utbetalingsdagen kan ikke settes senere enn seks mdneder etter beslutningen

Sgknad fra The Whale

Kommunen har 10.02.21 mottatt sgknad fra The Whale AS om tilskudd pa 15 mill kr til prosjektering
og realisering av The Whale pa Andenes. Sgknaden er vedlagt saken.

Selskapet ber i oversendelsen av sgknaden om en rask behandling av sgknaden da en positiv
beslutning vil vaere utlgsende for tilskudd til The Whale fra Nordland fylkeskommune og staten.



The Whale AS
Hamnegata 87
8480 Andenes

Andenes 9.2.21

Andgy kommune

Pastboks 187

8483 Andenes

Per mail til postmottak@andoy.kommune.no

Seknad om tilskudd til prosjektering og realisering av The Whale pa Andenes

The Whale AS (org nr 920 797 997) sgker herved Andgy kommune om totalt 15 mill kr i tilskudd til
prosjektering og bygging av The Whale pé Andenes. Det omsgkte tilskuddet fra Andgy kommune er en
forutsetning for at Nordland fylkeskommune og Staten skal kunne bidra med betydelige tilskudd for
realisering av attraksjonen.

1. Bakgrunn

Andenes er et av de beste steder i verden far 3 oppleve hval. Det er det stedet i Europa hvor dyphavet
er nermest land. Kun 10 km fra kysten stuper kontinentalsokkelen bratt ned i dypet og det kalde og
nzeringsrike vannet veller opp.

1989 ble verdens TV-seere og avislesere fortalt en tydelig historie om hvalgya Andgy. Mgtet med Maby
Dick, den gigantiske spermhvalen i dpent hav utenfor Andenes ble omtalt i internasjonale medier.
Gjennom tre tidr har vi l2ert oss at de store spermhvalene som holder til ved eggakanten, nordvest for
Andenes, er et stabilt fenomen. Vi har latt flere hundre tusen gjester fra hele verden komme naert
verdens stgrste tannhval og skapt begeistring for hvalen og vakre naturen den lever i.

Vi er kammet langt i planlegging av The Whale pd Andenes, et landbasert opplevelses- og
kunnskapssenter med ambisjon om a bli en attraksjon i verdensklasse. The Whale vil skape mellom 35-
40 arbeidsplasser innen reiselivet i Andgy og bidra til utvikling av et heldrig opplevelsestilbud. The
Whale vil gi store ringvirkninger og gke omsetningen for reiselivsbedrifter og handelsnzeringen i
kommunen med rundt 55 mill kroner arlig. Bygget blir pd rundt 3 700 kvadratmeter og er inkludert
utvikling av innhold og prosjektering, budsjettert med en kostnadsramme pa 455 millioner krener.

«The Whale er en attraksjon i verdensklasse som gjennom vitenskap og kunst hyller hvalen og deres
bénd til mennesker» — er var visjon for attraksjonen. Misjonen eller hensikten med The Whale er «A gi
en enestdende og uforglemmelig opplevelse som skaper bevissthet om hval, og som inspirerer til &
laere mer om, og ta vare pd hvalene og havet.»

The Whale AS <4 www.thewhale.no < orgnr920797 997 < borre@thewhale.no 1
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2. Slik blir The Whale

The Whale vil representere noe helt nytt i det nordnarske og norske reiselivet. Attraksjonen vil ikke
vare et tradisjonelt naturhistorisk museum, et konvensjonelt kunstmuseum eller et vanlig
natursenter, det er heller ikke en forskningsinstitusjon eller et kunnskapssenter. Vi skal kombinere det
beste fra ulike formidlingsformer og fusjonere det til noe nytt. Vi kaller The Whale en besgksattraksjon.

Hovedtema for The Whale er naturlig nok hvalene. Men, ogsa livet i havet som forutsetninger for vart
eget liv, og hvordan vi benytter havets ressurser, er tema for attraksjonen. | The Whale blir ogsa de
store spgrsmalene om biologisk mangfold, ressursforvaltning og klimaendringer gjort direkte og
relevante for publikum. Vi legger opp til at et besgk i The Whale bade er en opplevelse og en mulighet
til & f4 mer kunnskap om livet i havet, uten at gjestene faler at de har havnet pa skolebenken.

The Whale skal bli et signalbygg i fjzeresteinene, med Andenes fyr som naermeste nabo og i umiddelbar
naerhet til sentrum. Pancramautsikten mot storhavet er spektakulaer. | 2019 ble det gjennomfart en
internasjonal arkitektkonkurranse for & finne det beste designet og de dyktigste arkitektene til &
realisere The Whale. Det danske arkitektkontoret Dorte Mandrup AS ble valgt i en uhyre sterk siste
runde med internasjonale toppnavn som Snghetta, Bjarke Ingels Group og Reiulf Ramstad. Allerede et
par maneder etter at vinnerforslaget ble avslgrt, og flere ar fgr dpningen, har mer enn 185 nettsteder
og aviser i over 30 land omtalt The Whale, som er blitt ekspanert for over 530 millioner mennesker
{Kilde: Innovasjon Norge).

The Whale blir en bygning som bade er spektakular og nedtonet. Med det ikoniske, buede taket som
lpfter seg opp fra terrenget, kombinert med de vakre glasspartiene, skaper arkitekturen en perfekt
ramme for en ekstraordinaer attraksjon. Innvendig rommer den elegante bygningen et effektivt og
dynamisk plan, som er velegnet som ramme for 2 skape opplevelser i verdensklasse. En lang
sammenhengende vegg bglger seg gjennom bygningen og skiller publikumsarealene fra de gvrige
delene av bygningen. Utstillingsrommene dannes som organisk formede lommer med avrundede
vegger og tak, som er vetegnet til projeksjoner. Den rause takhgyden i deler av bygningen gir god plass
til store installasjoner. De mindre rommene er adskilte, men star i forbindelse med den store, sentrale
utstitlingssalen som vender ut mot havet og Bleiksdjupet der hvalene er.

Bade innenfor vitenskap og kunst arbeider en med 3 forstd og fortolke verden og & dele resultatene
med andre. Metodene, opplevelsen og innsikten de to ulike verdener gir er forskjellige. Vitenskapen
utforsker det ukjente og arbeider med a gi det mening. Vi forstdr med hjernen — med vart intellekt.
Kunsten treffer oss i hjertet. Utstillingene i The Whale integrerer vitenskapelige og kunstneriske
metoder og fortolkninger. Slik far gjestene inntrykk og oppleveiser som formidler viten, observasjoner
og opplevelser med hvaler pa ulike mater. Og som evner & bergre oss pa ulike vis. Vi vil bruke kunst i
utstillingene pa flere mater, slik at de ogsa kommuniserer til hjertene hos vare gjester.

«Storyline» som beskriver hovedinnhotdet i opplevelsene pa The Whale er utviklet med utgangspunkt
i en dramaturgisk analyse av bygningens romlige forlgp. De ulike utstillingsdelene er plassert i en

The Whale AS < www.thewhale.no < orgnr920 797 997 < borre@thewhale.no 2



o

dramaturgi som understattes av arkitekturen og som tar gjestene med pa en reise, helt fra det fgrste
glimtet av ryggfinner til kulminasjonen i det mgrke dyphavet.

Vi tar hgyde for 3 ta funn fra de arkeologiske utgravningene som gjgres pa tomta for The Whale inn i
attraksjonen og skape en god formidling rundt disse. Vi tenker at dette styrker attraksjonskraften i The
Whale og kan samtidig serge for at kulturminnene ikke blir borte, men formidlet til de besgkende i The
Whale.

Butikken i The Whale er en attraksjon i seg selv. Det er en «concept-store», hvor kombinasjonen av et
giennomtenkt design og et spesialtilpasset vareutvalg gjer butikkopplevelsen unik. Dette vil matche
den hgye standarden til de gvrige opplevelsene i The Whale. En nettbutikk er integrert i The Whales
digitale flate og sikrer at varer ogsa kan selges til kunder som ikke er fysisk tilstede i The Whale.

For de fleste som besgker en attraksjon er kaféen like viktig som de gvrige opplevelsene, og det handler
ikke utelukkende om mat. Stedet skal vaere innbydende, mghlene behagelige og stpynivaet skal ikke
vaere for hgyt. Kafébespket skal vaere like trivelig og avslappende for barnefamilier som for par som
reiser alene og har gledet seg til en spennende kulinarisk opplevelse. | kaféen i The Whale vil det bli
lagt vekt pad at den kulinariske opplevelsen er i trdd med baerekrafts prinsipper og at matopplevelsen
harmonerer med de @vrige opplevelsene. Bruken av lokale ravarer representerer nordnorske
tradisjoner, og kan gjerne benyttes p& innovative mater. Lokalbefolkningen skal trives i kaféen pa The
Whale,

Omradet og landskapet rundt The Whale er en integrert del av opplevelsen. Her er det lagt til rette for
et skulpturelt «playscape», som innbyr til lek og avslapning. Plassen er dpen for alle og krever ikke at
kjgp av billett. Det er derfor en genergs ekstraopplevelse som kan benyttes bade av lokalbefolkningen
og tilreisende gjester. Omradet inkluderer bade ankomstomradet mot gst foran hovedinngangen,
partiene hvor taket skraner ned mot terrenget i ytterkanten av The Whale samt det stgrre omradet
mot vest, medregnet gya Ravnholmen.

The Whale sitt playscape er designet av en «landart»-kunstner, som har skapt et verk i samspillet
mellom natur, landskap og materialer fra naturen. Resultatet er en unik kombinasjon av en lekeplass
og en kunstnerisk installasjon. Installasjonene vil fungere som landemerker for The Whale og vil,
sammen med den ikoniske arkitekturen og «art 8 science» konseptet i utstillingene, bidra til 3
farsterke merkevaren The Whale som en opplevelse hvor natur og kultur smelter sammen.

For bilder, illustrasjoner og mer detaljerte beskrivelser av arkitektur og innhold, se vedlagte hefte om
The Whale.
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3. Malgrupper

| arbeidet med & identifisere viktige malgrupper for The Whale har vi brukt NordNorsk Reiseliv sitt
strategiske kompass og personaskolleksjon, som tar utgangspunkt i pasjonale- og internasjonale
malgruppeanalyser og segmentinnsikt. Behovet hos disse malgruppene danner grunnlaget for bade
utvikling og kommunikasjon av The Whale. De prioriterte segmentene innen besgksturisme/lokal
befolkningen er:

» Segmentet «Culture»: Denne gruppen bestar av mennesker som er interessert i kultur og kunst
ivid forstand. Attraksjoner av hgyt faglig niva og unike opplevelser er prioritert og de vil gjerne
mgte eksperter og diskutere problemstillinger, spdrsmal og tearier

¢ Segmentet «Outdoors»: Denne gruppen bestdr av mennesker som elsker naturen og har en
hay grad av miljgbevissthet. Storslatte landskap, unike naturattraksjoner og muligheten tit &
komme tett pa dyrelivet er viktig for dem

e Segmentet «Togetherness»: Denne malgruppen er opptatt av felleskapet. De er opptatt av
hverandre og vil besgke attraksjoner og delta i aktiviteter som skaper begeistring, skaper
minner, gir felles referanser og styrker samholdet

Skoleklasser er en annen viktig malgruppe for The Whale og attraksjonen vil ha fokus pa & styrke barn
og unges forstaelse av og for havets biologiske mangfold, og for samspillet mellom natur og
mennesker. Uformeile leeringsmiljger som The Whale har en szerskilt mulighet for & skape engasjement
blant barn og unge. Et besgk i The Whale kan bidra til at disse aldersgruppene far inspirasjon til 4 laere
mer om hvaler og havmiljpet, og om tilknytningen mennesker alltid har hatt til havet. | samarbeid med
relevante oppleeringsinstitusjoner vil The Whale utvikle undervisningsopplegg tilrettelagt for
grunnskole og videregdende skole.

Undervisningsoppleggene kan rettes mot enkeltfag eller de kan vaere tverrfaglige, og de vil utformes i
trad med l2eringsmalene.

Lokalbefolkningen i Andgy kommune og regionen er viktig for The Whale. Vi vil legge til rette for at
lokalbefolkningen skal besgke The Whale jevnlig, og ikke alltid for 3 ga gjennom hele attraksjonen, men
noen ganger for & vaere sosial eller for & delta pa kulturarrangementer.

Ser vi n@rmere p3 sammensetning mellom ulike geografiske markeder, legger vi denne fordelingen til
grunn:

- Lokalbefolkning, besgkende fra regionen og skoleklasser: 10 %

- Det norske markedet: 20 %
- Internasjonale markeder: 70 %
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4, Barekraft

Baerekraftig utvikling er sentralt i The Whale og vil pavirke valg av materialer og strukturer i
konstruksjonen av bygget. The Whale gnsker a bidra til FNs baerekrafts mal. Det viktigste formalet med
The Whale er & bringe flere mennesker i kontakt med natur og gi de ny kunnskap.

| 2021 starter FNs tidr for havforskning. Gjennom samarbeid med forskere, fiskere og organisasjoner
innen marinbiologi og miljg, vil The Whale som formidler styrke kunnskapen om havet og skape en
stgrre interesse for livet i havet blant barn og voksne. | The Whale blir ogsa de store spgrsmalene om
biologisk mangfold, ressursforvaltning og klimaendringer gjort relevante for publikum.

The Whale skal driftes pd en mate som reduserer de negative innvirkningene pa miljget. The Whale vil
sa fangt som mulig investere i miljgvennlig teknologi og jobbe med lgsninger for & gke gjenbruk samt
redusere ungdvendig avfall. Vi gnsker oss kortreist mat pd menyen i The Whale, og vi vil s langt som
mulig stgtte opp under lokale produsenter.

The Whale vil bidra til stedsutvikling ved a skape en lokalt basert attraksjon med en sunn gkonomi som
skaper nye arbeidsplasser og som gir gkonomiske ringvirkninger for lokalt naeringsliv.

Vi vil stille krav til ansvarlig praksis i prosjekter som er i regi av eller i samarbeid med The Whale, og vi
vil arbeide for @ oppnd kjpnnsbalanse og mangfold i rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkir og
karrieremuligheter.

S. The Whale og FoU

Formidlingen i The Whale baseres pa kunnskap og vi vil posisjonere attraksjonen som en av de fremste
formidlerne av forskningsresultater og kunnskap om hvalen og havet.

Vi har forankret The Whale i nasjonale og internasjonale forskningsmilja og har allerede gjennomfgrt
et 3-dagers seminar med deltakelse fra hvalforskere fra Norge, England, Madeira, Azorerne, og
Canada. P4 seminaret fikk vi mange innspill til hvordan The Whale kan bli en attraktiv arena for
farskning og formidling knyttet til hav, sjgpattedyr, klima, miljp og baerekraft.

Som formidler av forskning pa hval, havet og ressurs- og miljgsparsmal er ikke The Whale en
premissgiver, men en aktiv partner for formidling av ny kunnskap og andre relevante

forskningsresultater.

Vi vil fremme internasjonalt samarbeid mellom ulike farskningsinstitusjoner, fag og forskere og vi er i
ferd med a formalisere avtaler med flere forskningsinstitusjoner om dette.
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6. Budsjetter

Vi har utviklet og kvalitetssikret budsjetter for The Whale. Dette gjelder bade for prosjektutvikling,
investering og drift. Nar det gjelder prosjektutvikling og investeringer i bygning og innhold er
budsjettet som fglger:

Kostnad/investering kr (1 000) andel
Prosjektering 39000 9%
Kjdp av tomt 6 500 1%
Arkeologiske utgravninger 11 000 2%
Investering i bygg 290 000 64 %
Investering i innhold 103 500 23 %
The Whale Cloud, Digitale The Whale 5000 1 %
Sum 455 000 100 %

Bygge-kostnadene er beregnet av to uavhengige miljper og det er gjort en usikkerhetsavsetning pa
43,3 mnok (16 %). Investering i innhold er beregnet til kr 60000 per m2, og prosjektering er
kostnadsberegnet fra 2018 frem til planfagt dpning i 2023. Kjgp av tomt er i henhold til inngatt avtale
med grunneier, arkeclogiske utgravninger er budsjettert av Norges arktiske universitetsmuseum, men
utvikling av en digital opplevelse av The Whale er forelgpig en estimert investeringskostnad.
Finansieringsplanen er som fglger:

Finansieringskilde kr (1 000) andel
Egenkapital 78 000 17 %
Andre private bidrag 30000 7 %
Andgy kommune, tilskudd 15 000 3%
Samskap, tilskudd 17 000 4%
Nordland fylkeskommune, tiiskudd 55000 12 %
Innovasjon Norge, Nordland tilskudd 30000 7%
Statsbudsjettet, tilskudd 150 000 33%
Skattefunn 5000 1%
Lin, Innovasjon Norge 37 500 8 %
Lan, bank 37 500 8%
Sum 455 000 100 %

Egenkapitalen er bekreftet fra en gruppering av de stprste eierne i The Whale AS, og tilsvarende gjelder
for tilskuddet fra Andgy kommune. Innovasjon Norge, Nordland har s3 fangt bevilget 3 mnok til
prosjekt og er positive til videre bidrag.

The Whale er presentert for Stortingspolitikere og Kultur- og likestillingsminister Abid Q. Raja er den
17.10, da invitert av ordfgrer i Andgy kommune til Andenes for en presentasjon av The Whale. Vi vil i
tillegg bearbeide Naeringsdepartementet for tilskudd, da The Whale ikke alene er en kulturattraksjon,
men ogsa en kommersiell attraksjon og en nzringsakter av meget stor betydning for reiselivet i Nord-
Norge og Vesterdlen. Vi tar sikte pad & ferdigstille finansieringsplanen fgrste kvartal 2021 og at
tilskuddet over Statsbudsjettet kommer i revidert Statsbudsjett i 2021.

Det er utviklet driftsbudsjett for The Whale. Driftsbudsjettet tar utgangspunkt i en forsiktig beregning
av solgte billetter og en sammentigning av billettpriser for andre attraksjoner. Personalkostnader er
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beregnet ut fra 8 arsverk forste hele driftsar til 23 arsverk i 2029. Andre kostander er ngkkeltall fra
sammenlignbare attraksjoner og bedrifter. Alle tall i 1000 (sett bort fra antall solgte billetter og
billettpris).

Inntekter, drift 2024 2026 2029
Antall solgte billetter 55000 75000 95 000
Billertpris 285 290 305
Inntekter billettsalg 15675 21750 28975
Annet salg, mat-drikke-suvenirer 5 500 7 600 10 100
Utleie 250 500 750
Sum 21400 26 900 39 900
Kostnader, drift 2024 2026 2029
Personalkostnader 6 000 10 500 16 900
Varekostnader 2100 2900 3900
Husleie 10 500 11000 11 600
Andre driftskostnader 2 400 4200 6 800
Utvikling og vedlikehold av utstilling - 500 500
Sum 21 150 29 300 39 700
Resultat 250 600 200

7. Selskapsstruktur og drift

The Whale AS (org nr 920 797 997) vil eie The Whale. The Whale Drift AS (org nr 924 779 594) er et
datterselskap av The Whale AS og vil vaere driftsselskapet for The Whale. Vi er i dialog med Museum
Nord som drivere av The Whale og har signert en intensjonsavtale om dette. Daglig leder i Museum
Nord, Geir Are Johansen mgter som observater pa styremgter i The Whale AS.

Slik vi ser det er Museum Nord med erfaring fra blant annet drift av Lofotr pa Borg i Lofoten, meget
godt egnet for 3 drifte The Whale. Det er vir intensjon 3 signere en driftsavtale med Museum Nord for
i fprste omgang en periode pa 10 ar.

8. Ringvirkninger

The Whale vil for mange tilreisende til Nord-Norge og Vesteralen, gjerne i kombinasjon med hvalsafari-
turer, fungere som en «primaerattraksjon», eller en attraksjon skaper trafikk, og som fremstar som mal
og motivasjon for reisen. Bade NordNorsk Reiseliv og VisitNorway beskriver The Whale pd denne
maten. En primaerattraksjon vil med andre ord tiltrekke gjester som ikke ville kommet om attraksjonen
ikke eksisterte, og de samme gjestene vil ha et forbruk i forbindelse med reisen hos andre leverandgrer
enn primzerattraksjonen. Vi har giennomfgrt en ringvirkningsanalyse av The Whale i Andgy kommune.
Denne viser at omsetning i andre reiselivsbedrifter og handelsbedrifier i Andgy kommune som fglge
av The Whale, belgper seg til omlag 55 mill kr per ar.

Det betyr med andre ord at The Whale ogsa har en samfunnsgkonomisk funksjon, og blir en attraksjon
som skaper betydelig meromsetning i overnattingsanlegg, serveringsbedrifter, transportgrer, butikker
og aktivitetsleverandgrer i kommunen.
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9. Tidslinje og fremdrift

0

Idéen til The Whale ble formulert i 2016. Siden den gang er prosjektet utviklet og forankret i
Andgysamfunnet, regionalt og etterhvert ogsa nasjonalt. | perioden fra idéen ble skapt og frem til i dag

har vi nadd fplgende milepaeler:

Milepzl, gjennomfert
Markedsanalyse 2016

Studieturer 2016 og 2018

Lokale arbeidsgrupper 2017-2018

The Whale AS 2018

Visjon og misjon 2018

Grovskisse innhold 2018-19

Arkitektkonkurranse 2019

Kulturminneloven 2019

Int. oppmerksomhet 2019-20

Konferanse februar 2020

Kongelig bes¢k mars 2020

Besluitet innhold, august 2020

Dispensasjon, oktober 2020

Detaljreguleringsplan vedtatt

Effekt

Vi gjennomferte tidlig en markedsanalyse som dokumenterte
etterspgrsel i de internasjonale markedene etter en attraksjon
pa Andenes med hovedinnhold hvaler og deres omgivelser
Styringsgruppa for utviklingsprosjektet har veert pi studietur
pé Island og i Danmark for & bli narmere kjent med
attraksjoner som fungerer som publikumsmagneter

For innspill og forankring ble innbyggere og nzringsliv
engasjert i arbeidsgrupper for plassering, innhold og
forankring av arbeidet med The Whale

Ved etablering av The Whale AS og eierskap blant
reiselivsaktgrer, Andgy kommune og tre stgrre
regionale/nasjonale eiere, fikk utviklingsarbeidet tilfgrt
kompetanse og kapital

«The Whale er en attraksjon i verdensklasse som gjennom
vitenskap og kunst hyller hvalen og deres bind til
mennesker» (Visjon)

<A gi en enestiende og uforglemmelig opplevelse som
skaper bevissthet om hval, og som inspirerer til & l&ere mer
om, og ta vare pi hvalene og havet» (Misjon)

Gjennom engasjement av Applebaum (UK) ble det som
grunnlag for arkitektkonkurransen, utviklet et overordnet og
grovkornet konsept for innholdet i The Whale

Apen arkitektkonkurranse med over 70 internasjonale
deltakere, hvorav fire finalister ble plukket ut og Dorte
Mandrup Arkitekt-kontor ble kéret til vinner

1 forbindelse med reguleringsplan arbeidet blir det gjort funn
pd tomta for The Whale som automatisk freder omrédet.
Konsekvensanalyse og sgknad om dispensasjon ble utarbeidet
Vinneren av arkitektkonkurransen «Taket» setter The Whale
pa det internasjonale kartet gjennom 189 artikler i 30 land og
med 523 millioner potensielle lesere. Ogsi i Norge omtales
The Whale i de store mediene

Konferansen «Vern og utvikling» i Andgy skaper god dialog
mellom fylkeskommune, kommunen og nzringsliv i Andgy
HM Kronprins Haakon besgker Andenes og blir orientert om
planene for bygging av The Whale. Covid-19 pivirker
omlegging av arbeidet til digitale flater og vi forstar at The
Whale ogsd md utvikle en digital kundereise

Beskrivelse av innholdet i de ulike delene av The Whale blir
vedtatt av styret. Storyline inneholder prinsippene og en
beskrivelse av dramaturgien for opplevelsene i The Whale
Fylkesrdd for kultur, klima og miljg Kirsti Saxi offentliggjer
beslutning om at The Whale gis dispensasjon fra
kulturminneloven

Reguleringsplan for The Whale ble endelig vedtatt av
kommunestyret i Andgy kommune 23.11.2020
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Idet videre arbeidet har vi definert felgende milepzeler:

Milepzl, planlagt Hva vi vil oppni
Offentlig finansiering, Endelig bekrefielse pa offentlig tilskudd fra Andey
nov 2020 — juni 2021 kommune og Nordland fylkeskommune

The Whale inn i revidert Statsbudsjett 2021

Innhold, 2021 Designbrief er ferdig beskrevet, anbud designbyrder, valg
av leverandarer. Produksjon av innhold

Var-sommer-host 2021 Arkeologiske utgravninger

Anbud, entreprenerer sep-okt 2021 Anbudsrunde og valg av entreprener for bygging av The
Whale

Start bygging, nov-des 2021 Grunnarbeid og oppstart av bygging

Forsterket markedsfering og salg, Markedsfering, innsalg, avtaler med distributerer og

Jan 2022 - turoperaterer

3. juni 2023 The Whale dpner

Vi hdper pé en velvillig og positiv behandling av vir sgknad. Om det er spprsmal til denne ta kontakt
med daglig leder Bgrre Berglund (900 56 869) eller styreleder i The Whale Benn Eidissen (908 84 458).

nlig hilsen

i e e

Benn Eidissen Bgrre Berglund
Styreleder Daglig leder
Vedlegg:

- The Whale, Brosjyre som presenterer attraksjonen

The Whale AS <+ www.lhewhale.no <+ org nr 920 797 997 < borre@thewhale.no



Innhald

Wr urds morsh yor pb 2t Lra Ry
B grer og e

Flayscace
LR S Y
parisir

EibELEETEICSEER BT




En unik attraksjon
pa ct untkl sted

¢

Bakgrunn og ideen

1 Teamry rlen-

st s Bhotey Dk - o

Aoy
el har bt ont mde wary Gkl applevmmnii) Th Wiite:

G
S, RO I AR SRR M AR

Londnbden. .
3

ey aare dm b i

ek ey The Wikala pb
Anderm — st aadhany




nRon o el e i ety
R e
ot kil it pphorsion, refelafes, iy imassiap
Py ——y
P
iy e bppprl puern e 40
N OvARION oambmaras del bavbe ira sl
g
2 shod o dhet bttt s bl 0

2 et ey e gt e




Utvikling av The Whale
S IR

o M en v parw v T e s mr—y L P b
e —ls

- e

e e

= - a—— Eeorrervie4
Faramben o mrer il psor 0 S T o - Nt v e g —n rh
S U ey o v feienge
preee

I Sy s 1o
e
o4 BT
B LTt =ty eyt
e e e e i g S
e
Arvm———
il L B B S e g e e s
oz -
X ——
rereh e
. appa AL 0M20 e Ty L1} P b is S G Ao

B b e i e YT

T Wi il ot A Ve e,

i Bearet ot Bk g B rrataa

AR Bt A S A ot
e o, g v o o bpegen, b mas s
[ R R Su——
Tre Woie. s 42 o S 2 DR
o e Gut Fr e




st BRI




Formidling, leering og malgrupper

Prvabiiin 1 Thos Whale Laring ug nber o ol sl
friory o i doigal
[
-
ey . (Arak, T gy v
lagel e
-y oaeringage wy il v ambermay | ikl T
17he

AL ettt bt e b
na

Whde rd

AT B s s s gnn.

Appbas ag o mkghnc 04 [rtpemashy

i WP

Ly et | . o Lo Lt peeiitnr ool
ey i
.
A 58 vk kb TheWhabe
. o o g s s

g

———
]

Fag
it} ko]
e o sy
"y
= | %,
9 \ Ay ]

&7 e e el T e nran il B it St 0

<k A
e

Seopmwtet <15 " D g + berre - Sgrartet T —— Drv
part baale e vy o e B T iy
ot wlir 0g Wt | e ferstind. emymiel
et premmeas irarar g tula ) Bz g 2o
Skt o it o4 vt g Dot o (s i Hi herena ncar g g, Weaet vt g
ooty Rkt Byl ar vty for hom. Folm AT 0] it Barahchoel
Ld Faramas AR Lo b ey mereer
i
e
i e, i i gy =
e, e s oy it 0 o T o o e o 7§
et
38 ity Bsanvads g enimbumpis bk
Y
hatet, Bt vt s it sbentvas, Sty oy Wy
.
=




Viten og kunst

Tulale lngwroor viovalupm T B Slialyr bt o
o =
3 '
'
o o faribfelign Vinckagen  Wkometey shact el
rtoaldar mand g dert Peering.
bl medbem - med e

Opplevelsens dramaturgi

i S
e T Y T T T ——y
g g
SR B W biaguiciene  VTiTINIRS.
emberviiie sv whbiskinre ulnlpian, sigries. Gesinane Or
roine + Bt dod v vt s, Ul alet fram bt
L PRINT OF W0 BETVEN
ver o 3
[ A —— e Uolaguat
[ Te———r— appecpp—g
PAN AmmuT i yewigrn o
wadde o e
bve o The Wube
R ks slypes Mg ot ey
g faandimagrs.
m
Velbommn Hor Bages e AVEVESILS
oppuldd og dot s ma.

Welkomsl

Under
1he ShIn

Mewt the
Eamity

Helaw the
Surface




Fov mbevart Mo
Aot b s ey | A Lt tnie
T Wi =ta

71409 O bt ik 0 The Whide, e whloe malighoinc oy sy

oot bl b b mons The sty 1 8 o | a
Wbt gt g it or e peakinvks tagoas 2am a4
il e

b
x ‘.J!
Domirobedebos & cllngea or  Fenicionnig.
o -
A ot s i o b o v skl
imdas  vin

Ll
Lywel s med pd 1 sape mumam. et o g & For samprl
Prove

s o btobnde For mange kg oo ¥ e ek o
el

Y L]
[T T S I S —




|“ ViR
l“h\ X
v -~
:\::—hmuﬂﬂ-l-

ieimane o
[ty
et =
™ pans
ibvabe. Wda Do vl wmsiedde padranac
Smar ag dwwen
= Fr———
ey
-~ Lo
i dt meptnbage robonme g or bendoads Jua-
—,
ek g A iobons.

AP Rt i i

e mprepbaees Bt
e et}
e . 0n e s By
AT g B Dot ok .24 it
.y e 1 9 gy v en
e —

= s s s b,




A PR
= . s
ST A s
=
.-’ CH -
Xy , ""4.
=
A PYE——
Enmy epmret A i Rk g e Lt s
rn, 1t e g e ok g s L
B pl o oy g A A e ol by o ey sl
b e e,
i D s Mekloo ek aebrtch, e dr gt dglile
et
o
I gl - Bk, T iy b i
iy g o op e At DL e o 130 R, g
ogver
Ol ik e detih ot Stmnhond




Kafe og butikk

Dalidarn Kb
froggiect s
D vl ~—
[Er Tl
;
i buikiear gl saden siwrskopeanrt e ot e tud sl s b whar
g by v
gt 1 T [rYveny
.
tnge e g
"
ingul Wt mh rpptrvaben | vk, vk o 1) g donr
[ R Ee——TY il T rod |
LY ey i
Playscape
.
ppbrodima, oy oy dos g W romw o b shopn vk | ey
ioe ot shadpiereh lyvapre sen Mo asine landekap op mabe
iyt ek g dehigubiig, Plomient Lok Ik R, Sell et o
e a
o v Il Do st o oy o nvcaarsd. maloen
— Bk
e 1wt bk o0l }inrserts
o —
Winnks g ded Ty e b et e

ot medregant o2 Ravaintimn.

THE WHALE HANSER




Barekraft i The Whale TR GO0 KELSE 0% 1] UREERLINE AEAL i 05, 533

FATTIGONM LIYSKyALITE? UTOANXING WLLLON WONERE SAMTERFORUET
™
Pilaiinrie e el e daripri 11 v
- - | ¥
Wi e § bk o iy gk A2 ity
Lo ) wndbrandg eriell
e ey Bl e e e REX ENEREI e, MNORE BARELRAFTICE ANSYARLE
P — Ikl predasmba Vi b TR MALE Tandvasson dc UVLIERET 11 WTER 85 12 FRARALE 06
¥ Ior hvborsining Cloansas o sanlonridiny vod § skags IXFRASTNUKTUR LOKALBAMPERN PROZUREION
Sobors 4y (N WV Fs
£ 08 =»
et ng ot vu T Lo sl Vi e " ~ ‘ - A E
" n
rrin v

vy errelives sm gl mad The Whibs o v b
manghld, .

= T 13 Y 15 16 Sl 17 i s‘lhﬁ

SR = = = S
<O o ‘= . uw

s o e 4 g

ORGANISASJON

a Y

Remeler S Ay tnmamee -

Cuhasve il AS Portma 4 Tl WPl AR . b ot Bl B ey by o) -

Mokag A4, AH tiabiag Aoy

L a4 it Arvoumanas kg v smryine. e ey
rasns arngre e e
Produrts Welf Taghns [ e——
ey )
Spakin Gl Lonmar.a P 0 P o
o Spare. Tora
Camam mran rm
A gt b [
[— bt uresaram
Ducting e oratiuas Candon
Mo Litemr i o Morromaf Ravmerch Lk, il Do gt
ot 4, e Lrbetnry o X Araht
Zow Rrprwrces AL "
Pierte Losteery Sea Marrrmat Revsarch Lt Scormh Cenar s esoess
Lo Fbdosm o MogsT 77 Loy o X AL
Rea G Pt
At rbrer Fnow da abes 03 Hacees
i e b
Mo e s - v Harwrs ar rurommerts frumcat Garte
Sreoriter b e of Mars e searct
HaOm arome S0ece Dt Lanes Barmion +
Gt s I ol resa e s
Pl Ficrd
[renpeere) Pom bete
Peomrcrd Ressrs g Oofvecn Ry § g smisboart
[ e
y VI O e Mo s Survty
—— Ths ey
s+ g Mo b [rep— [mr— Whale Scuran




Vdr misjon
«4 gi en enestdende og uforglemmelig opplevelse som
skaper bevissthet om hval, og som inspirerer til & lzere mer
om, og ta vare pd hvalene og havet.» Y
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